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Une année de consolidation de I'édifice institutionnel
et de renforcement du rayonnement international du Maroc
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Sa Majesté le Roi Mohammed VI, que Dieu L’assiste






“ :
En effet ,'engagement du Royaume du Maroc en faveur de la promotion
des droits de 'Homme au niveau national ne se limite pas a leur simple
consécration constitutionnelle; il devient également un pilier des
politiques publiques et un paramétre essentiel a prendre en compte
dans les choix stratégiques ,aussi bien économiques ,sociaux ,culturels
qu’environnementaux.

Notre attachement immuable a la défense et a la consécration de ces
droits n'a d’égal que Notre détermination inébranlable a poursuivre
I'ceuvre de consolidation et de perfectionnement de I'Etat de droit

et de celle du renforcement des institutions ,en tant que choix

volontaire et souverain.De méme ,Nous veillons a conforter ces acquis,

concomitamment a Notre interaction continue avec les nouveautés en
matiere des droits humains ,aussi bien au plan national que dans le

cadre du systeme des droits de 'Homme de 'ONU.”

Extrait du Message adressé par Sa Majesté le Roi Mohammed VI, que Dieu
L'assiste, aux participants au Symposium international organisé a Rabat les 7 et 8
décembre 2023 a l'occasion du 752 anniversaire de la Déclaration universelle des

droits de I'Homme.






Mot de M. Mohammed El Habib Belkouch
Délégué interministériel
aux droits de ’Homme

Grace aux Hautes Orientations Royales de Sa Majesté le Roi Mohammed VI, que Dieu L‘assiste, notre
pays a accompli des avancées majeures dans le domaine des droits de ['Homme, désormais érigé en
pilier fondamental de I‘édifice politique et en I'une des constantes constitutionnelles du Royaume du
Maroc.

Cette orientation a été renforcée par l'intégration des droits de I"'Homme comme composante
essentielle des politiques publiques, a travers le lancement d’une série de chantiers de réforme visant
a consolider le cadre politique, institutionnel et législatif y afférent, qu’il s’agisse de |’expérience de
la justice transitionnelle, de la révision du Code de la famille (Moudawana), de la consécration des
droits culturels, du développement humain, du renforcement du réle de la société civile, ou encore de
I"institutionnalisation du controle de la constitutionnalité des lois en matiere de droits et libertés, entre
autres.

Cette dynamique a permis d’ancrer la place des droits de I'Homme en tant que levier central dans
I"élaboration des politiques publiques et comme vecteur fondamental du renforcement de I'édifice
démocratique, ainsi que de la pérennisation des réformes, dans une perspective de valorisation des
acquis et de traitement des défis avec un esprit de responsabilité et d’objectivité.

Fort de ces acquis, et conformément aux objectifs ayant présidé a la création de la Délégation
interministérielle aux droits de I’'Homme en avril 2011, le besoin de réexaminer son mode de
fonctionnement et de repenser son positionnement au sein du paysage institutionnel s’est fait sentir. Cela
visait a renforcer son role en tant qu’instance nationale chargée de la mise en ceuvre, de |"établissement
des rapports et du suivi, tout en améliorant sa fonction de coordination avec les différents départements
gouvernementaux concernés. Cette trajectoire a permis a cette institution interministérielle de remplir
ses missions avec une efficacité accrue et de renforcer sa présence dans un contexte international
marqué par "accélération des transformations du systeme des droits de I'Homme et I'émergence de
nouveaux défis.

L'importance de valoriser |’expérience marocaine, devenue parmi les expériences pionniéres
susceptible d’étre partagée avec les partenaires internationaux, s’est également imposée, d’autant plus
que le Maroc a été parmi les premiers a créer une structure gouvernementale spécialisée dédiée aux
droits de 'Homme, chargée de I"élaboration des rapports et de leur présentation devant les mécanismes
internationaux, ainsi que du renforcement du dialogue et de la coopération avec les différents organes
onusiens, et du suivi de la mise en ceuvre des recommandations adressées a notre pays.

Cette dynamique a été accompagnée d’un renforcement du réle de la Délégation au niveau national,
en consolidant la coordination et la coopération entre les différents acteurs institutionnels (autorités



gouvernementales, |égislatives, judiciaires et sécuritaires), ainsi qu’en renforcant le partenariat avec la
société civile.

Dans le cadre du renforcement de |’efficacité de son action, et afin de traduire la volonté institutionnelle
de mettre en ceuvre ces orientations, une nouvelle vision stratégique de la Délégation interministérielle
a été adoptée. Elle repose sur la définition de priorités claires et de programmes de travail structurés,
appuyés par une organisation institutionnelle a méme d’assurer la mise en ceuvre optimale de ces
orientations stratégiques.

Le succes de cette vision reste tributaire du renforcement des ressources humaines qualifiées et de la
mise a disposition des moyens matériels nécessaires, afin de garantir des résultats concrets répondant
aux exigences des mutations que connait le systeme international des droits de 'Homme, notamment
en ce qui concerne le besoin de compétences spécialisées et d’expertises de haut niveau.

Dans ce contexte, la Délégation interministérielle aux droits de I’'Homme a ceuvré, durant la période
allant d’avril 2025 a avril 2026, a améliorer ses mécanismes de plaidoyer international et a consolider
son ouverture aux expertises nationales et internationales. Convaincue de la nécessité de faire évoluer
sa relation avec les mécanismes onusiens, elle s’est attachée a dépasser I"approche traditionnelle fondée
sur la seule présentation des rapports, pour promouvoir une approche plus proactive reposant sur la
force de proposition, le suivi, la veille institutionnelle et I'engagement dans le traitement des questions
de droits de I'Homme actuelles et émergentes. Cette démarche vise également a mieux faire connaitre
le modéle marocain dans sa globalité et sa pluralité, a renforcer le role moteur du Royaume au sein du
réseau international des mécanismes nationaux de mise en ceuvre, d'établissement des rapports et de
suivi, ainsi qu’a élargir le cercle des expertises internationales accompagnant les chantiers nationaux.

La Délégation interministérielle a également accordé une attention particuliere aux acteurs de la
société civile, considérés comme des partenaires stratégiques, a travers la révision des mécanismes
de coopération et la mise en place de nouvelles bases permettant de renforcer leur contribution au
plaidoyer international et de consolider leurs capacités.

Dans ce cadre, la Délégation interministérielle ceuvre a renforcer I’efficacité de son action par la

programmation d’un ensemble d’activités prioritaires, notamment dans les domaines du renforcement

des capacités, de I’élaboration de rapports et de |’organisation de rencontres internationales, ainsi que

par le développement de programmes de coopération et la conclusion de partenariats efficaces avec

les agences des Nations Unies et I’ensemble des partenaires nationaux et internationaux, tant au niveau
’

bilatéral que multilatéral.

Cette démarche s’inscrit dans une logique qui prend en considération les attentes des partenaires, ainsi
que les évolutions régionales et internationales, en lien étroit avec les priorités nationales.

La mise en ceuvre de ces orientations requiert une vision structurante, fondée sur les Hautes Orientations
Royales, les dispositions constitutionnelles et les engagements internationaux du Royaume, soutenue
par des outils exécutifs et des cadres de travail capables de les traduire en réalisations concretes. Cette
dynamique a revétu une importance particuliere au cours de I’année écoulée, une part importante de ses
objectifs ayant été atteinte grace au soutien et a la coopération de différents partenaires et acteurs, tant
au niveau gouvernemental qu’aupres des agences onusiennes et d’autres partenaires internationaux.
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Une réforme institutionnelle renouvelée :

Consolidation d’'un positionnement stratégique
et opérationnel



Audience accordée a M. Mohammed El Habib Belkouch, Délégué
interministériel aux droits de 'Homme, par M. Aziz Akhannouch,

Chef du Gouvernement, le 11 juin 2025
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Une étape charniére dans |'évolution
de la Délégation interministérielle

L'année 2025 a marqué une étape
charniére dans I'évolution de la Délégation
interministérielle aux droits de I'Homme
(DIDH), a travers le lancement d'un chantier
de réforme institutionnelle ayant permis de
redéfinir son positionnement, ses missions
et ses modalités de fonctionnement, tout
en consolidant sa transition progressive
vers |'exercice d'un role plus affirmé et plus
efficace au sein du systéme national des
droits de 'Homme.

Cette transformation s'est essentiellement
concrétisée par l'adoption du décret n°
2.25.541, publié le 18 septembre 2025,
relatif a la réorganisation de la Délégation
interministérielle aux droits de 'Homme et
a la définition de ses attributions. Ce décret
a permis de mettre en place un nouveau
cadre institutionnel davantage en phase
avec la nature des missions qui lui sont
confiées, dans un contexte marqué par la
complexité croissante des engagements
internationaux du Royaume et le besoin
accru d'une coordination nationale plus
efficace dans le domaine des droits de
I'Homme.

Consolidation du roéle de coordination
et renforcement du positionnement
institutionnel

Cette réforme a consacré le réle de la
Délégation interministérielle en tant
gu’instance nationale chargée d‘assurer
une interaction coordonnée et efficace du
Royaume du Maroc avec le systéme des
NationsUniesetlesinstancesinternationales
compétentes en matiere de droits de
I'Homme. Cela s'opere via le renforcement
de son réle dans I'élaboration des rapports
nationaux, le suivi de la mise en ceuvre
des engagements et recommandations
internationaux, et l'accompagnement de
I'intégration des normes internationales
des droits de 'Homme dans les politiques
publiques, ainsiquelesoutienal'implication

du Royaume dans les dynamiques et
dialogues multilatéraux y afférents.

Le rattachement de la Délégation
interministérielle au Chef du gouvernement
revét une importance institutionnelle
particuliere. Il traduit le caracteére transversal
des questions de droits de I'Homme et
renforce le positionnement de la Délégation
au sein de lappareil gouvernemental,
lui permettant d'exercer une fonction de
coordination horizontale entre les différents
départements ministériels et instances
concernées, tout en consolidant son rble
d'espace de concertation, de coordination
et de convergence des initiatives publiques
lies aux droits de I'Homme.

Extensiondesdomainesd’intervention
aux niveaux national et international

Au-dela de sa mission d'élaboration, de
présentation et de discussion des rapports
nationaux relatifs a la mise en ceuvre des
engagements internationaux du Royaume
et de linteraction avec les mécanismes
concernés, le rbéle de la Délégation
interministérielle a été renforcé dans les
domainesliés ala contribution aux initiatives
et aux enjeux internationaux relatifs aux
droits de I'Homme. Cela inclut le soutien a
la participation nationale dans les instances
internationales, la contribution a I'étude des
conventions internationales pertinentes, la
proposition de mesures facilitant leur mise
en ceuvre, et le renforcement de la présence
internationale du Royaume du Maroc et de
son expérience en la matiere.

Le nouveau décret a également élargi le
champ d'intervention de la Délégation
interministérielle. Au niveau national, elle
est chargée de I'élaboration des stratégies,
plans et programmes nationaux en matiére
de droits de I'Homme et du suivi de leur
exécution, ainsi que de la coordination avec
les secteurs gouvernementaux et instances
concernées afin d'intégrer la dimension
des droits de 'Homme dans les politiques
publiques et les programmes sectoriels.

et de renforcement du rayonnement international du Maroc
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Restructuration administrative et mo-
dernisation des outils de gouvernance

Sur le plan organisationnel, cette
transformation s'est traduite par I'adoption
d'une nouvelle structure administrative plus
cohérente avec les fonctions et attributions
de la Délégation, articulée autour de quatre
directions complémentaires :

» Direction de la planification et des
relations avec la société civile ;

» Direction des rapports nationaux et du
suivi ;

» Direction des études, de la veille et de la
coopération internationale et régionale;

» Direction des ressources humaines,
financiéres et des affaires générales.

Cette organisation a permis de clarifier
les chaines de responsabilité, d'améliorer
la répartition des taches et de renforcer la
spécialisation fonctionnelle, offrant ainsi
de meilleures conditions pour lefficacité
de la gestion et la complémentarité des
performances.

Parallélement a cette réforme structurelle,
la Délégation a lancé un chantier de
modernisation de ses outils de travail
et de développement de ses structures
de soutien, dans une démarche visant a
renforcer son efficacité institutionnelle
et a améliorer ses capacités de suivi, de
coordination et d'interaction. Ce chantier
a notamment porté sur l'achevement du
plan de transformation numérique a travers
le développement d'un systeme intégré
de gestion de linformation, comprenant
des applications dédiées a la gestion
administrative, financiere et technique,
ainsi que des outils pour la gestion des
partenariats et des conventions, le suivi des
programmes et projets, et I'archivage des
documents.

Un chantier de modernisation du systeme
de documentation et d'archivage a
également été lancé. Il a porté sur
l'organisation des archives papier et
numériques selon des normes modernes,
et sur la mise en place d'une base de
données dédiée a la documentation et
au suivi des recommandations émises par
les mécanismes onusiens des droits de
I'Homme, permettant daméliorer l'acces
a l'information, de faciliter le suivi des
engagementsinternationaux etde renforcer
I'efficacité de l'interaction avec le systéme
international des droits de 'Homme.

Dans la méme lignée, la Délégation
interministérielle a procédé a la mise a jour
de son site internet, conformément aux
normes de transparence, d'accessibilité
et de facilité d'usage, tout en renforcant
les exigences de sécurité informatique et
en garantissant la continuité des services,
pour accompagner les exigences de
modernisation de l'administration et
améliorer la qualité de l'interaction avec les
usagers et les partenaires.

Ces évolutions ont permis daméliorer
le suivi des engagements, de faciliter
les interactions avec les mécanismes
internationaux et de renforcer les capacités
de réaction de la DIDH. Elles ont également
contribué a l'ancrage progressif d'une
culture de gestionfondée surlaperformance
et la valorisation de l'information.

Toutefois, cette dynamique de
transformation a également fait émerger
des besoins importants, notamment en
termes de ressources humaines qualifiées
capables de suivre la complexité technique
croissantedesdossiers,ainsiquedesmoyens
financiers nécessaires au développement
des outils et au renforcement des processus
adoptés.



Dans le cadre de la restructuration de la
Délégation interministérielle aux droits de
I'Homme, un arrété portant création de
nouvelles divisions et de nouveaux services

a été adopté, conformément aux objectifs
et aux missions qui lui sont confiés en vertu
du décret pris par Monsieur le Chef du
gouvernement.

Organigramme de la Délégation
Interministérielle aux Droits de I'Homme

M. Le Délégué interministériel - N
aux droits de 'Homme

Direction
des ressources
humaines, financiéres
et des affaires générales

Cabinet
de M. Le Délégué
interministériel

J

, —

Direction des études,
de la veille et de la
coopération internationale
et régionale

Direction
de la planification
et des relations
avec la société civile

- J

—

Direction
des rapports
nationaux et du suivi

et de renforcement du rayonnement international du Maroc
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Structuration stratégique progressive :

vers une vision plus claire et une action plus efficace






Transition vers une logique de
planification et d'anticipation

Dans le prolongement de la réforme institu-
tionnelle entreprise par la Délégation inter-
ministérielle aux droits de 'Homme (DIDH),
la période couverte par le rapport a été
marquée par le lancement d'un processus
de structuration stratégique. L'objectif était
de passer d'une logique d'intervention ré-
active, dictée par la gestion des échéances,
a une logique plus structurée fondée sur la
planification, la définition des priorités et le
renforcement de la capacité a mesurer et a
suivre l'action publique.

Ce processus a été initié par I'élaboration
d'une nouvelle vision stratégique qui
encadre l'action de la Délégation en tant
que mécanisme national chargé d'assurer
une interaction coordonnée et efficace
du Royaume du Maroc avec le systeme
international des droits de 'Homme. Cette
orientation définit le positionnement de la
DIDH non seulement comme un organe
chargé de la gestion des engagements
internationaux, mais également comme un
instrument de coordination stratégique,
de prospective et d'accompagnement de
I'intégration des normes internationales
dans les politiques publiques.

Elle vise a renforcer lefficacité de la
coordination nationale dans I'élaboration
des rapports et le suivi de la mise en ceuvre
des recommandations et engagements
internationaux, a soutenir l'engagement
du Royaume dans les dynamiques
multilatérales et a faciliter l'intégration
des référentiels internationaux dans les
politiques et programmes publics, tout
en développant la capacité de la DIDH a
accompagner les acteurs dans la réponse
aux défis liés a l'effectivité des droits de
I'Homme.

Elaboration d'un cadre référentiel

stratégique intégré

Dans ce contexte, trois documents
référentiels structurants ont été préparés,
constituant le cadre régulateur de cette
transformation :

» Le cadre des orientations stratégiques
nationales dans le domaine des droits
de 'Homme ;

» La stratégie institutionnelle de |la
Délégation interministérielle ;

» Le plan d'action au titre de 'année 2026.

4

Cadre
des orientations
stratégiques
nationales en
matiére de droits
de I'Homme

Le cadre des orientations stratégiques
nationales vise a définir les grandes
orientations du Royaume en matiére
de droits de I'Homme au sein d'une
vision intégrée, fondée sur les Hautes
Orientations  Royales, les référentiels
nationaux et constitutionnels, et le Nouveau
Modéle de Développement, ainsi que

Stratégie
institutionnelle
de la Délégation
interministérielle

Plan d'action
au titre
de l'année 2026

sur les engagements internationaux,
afin de renforcer la cohérence et la
complémentarité des politiques publiques.

Quant a la stratégie institutionnelle de la
Délégation, elle a réorganisé ses priorités
et ses fonctions, en mettant l'accent sur
le renforcement de la coordination et du

et de renforcement du rayonnement international du Maroc
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suivi des engagements internationaux,
la consolidation de sa position au sein
du systeme international, ainsi que
le développement de ses capacités
prospectives et la modernisation de ses
méthodes de travail.

Dans le méme contexte, le plan d’action
pour l'année 2026 est venu traduire ces
orientations en programmes et projets
opérationnels et mesurables, assurant ainsi
une articulation plus claire entre les priorités
nationales, les exigences des engagements
internationaux et les capacités de mise en
ceuvre.

Vers une gouvernance basée sur
I'impact et I'évaluation

Ce processus a permis d'inscrire l'action
de la Délégation dans une logique plus
cohérente, fondée sur la clarté de la vision
et l'alignement des interventions sur les
objectifs, favorisant ainsi progressivement
la planification, la mesure et I'évaluation.

Il a également contribué a clarifier sa
position en tant qu'espace de coordination,
d'analyse et de dialogue, et non seulement
en tant qu'organe de gestion des
engagements procéduraux.

Cela reflete une transition progressive
d'une logique de gestion réactive vers une
approche plus proactive et harmonieuse,
axée sur la recherche de l'impact et le
renforcement de lefficacité de Iaction
publique dans le domaine des droits de
I'Homme. Toutefois, ce processus est encore
en cours de consolidation et reste tributaire
de son appropriation par les différents
acteurs, ainsi que de la capacité de la
Délégation a développerdes outils efficaces
de suivi et d'évaluation, et a améliorer la
précision du pilotage stratégique lors des
prochaines étapes.

Sommaire




Axe stratégique 1:

Affirmer le réle
de la Délégation
interministérielle en tant
que mécanisme national
de coordination et de
suivi des engagements
internationaux

Axe stratégique 2:

Renforcer |'action
internationale de la
Délégation et consolider
le positionnement du
Maroc au sein du systéme
international des droits
de 'Homme

Axe stratégique 3 :

Anticiper les évolutions
du systeme international
et accompagner
I'‘évolution du référentiel
des droits de 'Homme

Axe stratégique 4 :

Renforcer la gouvernance
institutionnelle et la
capacité stratégique

de la Délégation
interministérielle

Stratégieinstitutionnelle de laDélégation
interministérielle aux droits de 'Homme

Elaboration et coordination des rapports nationaux relatifs aux
instruments internationaux des droits de 'Homme ;

Structuration du processus national de préparation aux examens
internationaux ;

Suivi coordonné des recommandations émanant des mécanismes
conventionnels et de 'Examen périodique universel (EPU);

Renforcement des mécanismes nationaux de concertation et de
coordination.

Coordination de la participation du Maroc aux sessions du Conseil des
droits de 'Homme ;

Participation a l'organisation d'événements internationaux et régionaux ;
Renforcement de la coopération bilatérale et multilatérale ;
Accompagnement des visites des mécanismes internationaux ;

Développement d'outils de veille, de valorisation stratégique et de
communication a I'échelle internationale ;

Contribution aux différentes initiatives des mécanismes internationaux
et régionaux conformément aux priorités nationales.

Accompagnementde l'intégration des questions émergentes relatives
aux droits de I'Homme dans les contributions nationales ;

Promotion d'une approche prospective des évolutions du systéeme
international ;

Participation du Royaume du Maroc aux débats relatifs a I'évolution
des mécanismes et instruments juridiques internationaux ;

Anticipation des effets des mutations numériques, environnementales
et géopolitiques sur les droits de 'Homme.

Consolidation des mécanismes de coordination avec les acteurs
institutionnels nationaux ;

Renforcement de la communication institutionnelle et valorisation des
activités de la Délégation ;

Amélioration des méthodes de travail et des outils de gestion
stratégique ;

Promotion d’'une culture organisationnelle fondée surla responsabilité,
la qualité, la performance et I'innovation.

et de renforcement du rayonnement international du Maroc
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Consolidation de l'interaction avec le systeme
international des droits de ’lhomme:

intensification des échanges, diversification des
canaux et amelioration de la qualite de la présence
internationale






Une dynamique croissante

d‘engagement international

La période allant d'avril 2025 a avril 2026
a été marquée par une intensification
notable de linteraction de la Délégation
interministérielle aux droits de I'homme
avec le systéme international des droits
de I'homme. Cette dynamique s'est
manifestée tant au niveau du respect des
engagements conventionnels que de
I'interaction avec les mécanismes onusiens,
ainsi que par une implication accrue
dans les débats normatifs internationaux
relatifs aux questions émergentes des
droits de 'homme. Cette évolution traduit
un passage progressif d'une approche
principalement centrée sur le respect
procédural des obligations internationales
vers une démarche plus structurée et plus
efficace, fondée sur l'amélioration de la
qualité de l'interaction, I'élargissement des
espaces de présence et le renforcement du
positionnement du Royaume au sein des
dynamiques internationales relatives aux
droits de I'Homme.

L'élaboration des rapports nationaux
comme vecteur central de l'interaction
internationale

Dans ce cadre, la Délégation a poursuivi
I'exercice de son rdéle central dans la
coordination de I'élaboration des rapports
nationaux destinéds aux mécanismes
onusiens des droits de 'homme, considérés
comme |'un des principaux leviers de mise
en ceuvre des engagements internationaux
du Royaume.

Au cours de la période considérée, ce
travail a notamment porté sur la préparation
du rapport a mi-parcours relatif a la mise
en ceuvre des recommandations issues du
quatrieme cycle de I'Examen périodique
universel (EPU), en coordination avec les
départements ministériels et les institutions
concernés, dans le respect de 'engagement
volontaire souscrit par le Royaume devant
le Conseil des droits de I'Homme a la suite
de I'adoption des résultats de ce cycle.

L'élaboration de ce rapport s'est distinguée
par I'adoption d'une approche participative
plus ouverte, concrétisée par l'organisation
de consultations avec des acteurs de la
société civile. Cette démarche a permis
d'enrichir le contenu du rapport, de
renforcer sa dimension participative et de
consolider la crédibilité de cet exercice
national en tant qu'outil de suivi et
d'évaluation intermédiaire de la mise en
ceuvre des recommandations.

Dans le méme cadre, le processus
d'élaborationdusixiemerapportpériodique
relatif a la Convention contre la torture a été
finalisé en mai 2025 et transmis pour dépot,
permettant ainsi au Royaume de s'acquitter
de ses obligations conventionnelles dans
les délais prévus.

Une programmation conventionnelle
plus réguliére et davantage anticipée

Parallelement, la Délégation a lancé le
processus d'élaboration de trois rapports
conventionnels majeurs :

» le cinquieme rapport périodique relatif
au Pacte international relatif aux droits
économiques, sociaux et culturels ;

> le septiéeme rapport périodique relatif
au Pacte international relatif aux droits
civils et politiques ;

» le document regroupant les cinquieme
et sixieme rapports périodiques relatifs
a la Convention relative aux droits de
I'enfant.

Dans ce cadre, une réunion de lancement
du processus d'élaboration de ces trois
rapports a été organisée par la Délégation
en avril 2026, avec la participation des
départements  gouvernementaux, des
institutions nationales et des autres parties
prenantes concernées. Cette rencontre a
permis de présenter la nouvelle approche
méthodologique ainsi que la dynamique
participative qui encadrera la préparation
de ces rapports.
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llestégalement prévudelancerle processus
d'élaboration du rapport périodique
relatif a la Convention internationale
sur "élimination de toutes les formes de
discrimination raciale, dont le dépot est
attendu en février 2027.

Une interaction soutenue avec les
mécanismes onusiens des droits de
I'lhomme

Au-dela de la gestion des obligations liées
aux rapports, la Délégation a poursuivi son
interaction réguliere avec les différents
mécanismesonusiensdesdroitsdel’homme
a travers le traitement des communications
individuelles, des lettres conjointes, des
appels urgents ainsi que des demandes
d'informations et d'éclaircissements
émanantdes mécanismes conventionnels et
non conventionnels, en étroite coordination
avec les départements et institutions
concernés.

A cet égard, quarante et un (41) cas ont été
traités au cours de la période considérée,
dont seize (16) nouvelles affaires. Ceux-
ci se répartissent entre communications
individuelles, lettres conjointes, demandes
de révision et dossiers de suivi, reflétant
I'ampleur croissante et la complexité accrue
des interactions avec ces mécanismes.

41 cas durant
la période concernée

Communications
individuelles

Demandes
de réexamen

Cette interaction a concerné plusieurs
organes conventionnels, notamment le
Comité contre la torture, le Comité pour
I'élimination de la discrimination raciale, le
Comité des disparitions forcées etle Comité
desdroits de I'enfant. Elle a également porté
sur les procédures spéciales, en particulier
le Groupe de travail sur la détention
arbitraire, le Groupe de travail sur les
disparitions forcées ou involontaires ainsi
que les différentes procédures spéciales
relevant du Conseil des droits de I'hnomme.

Ce travail a contribué a améliorer la qualité
des réponses apportées, a renforcer la
coordination interinstitutionnelle et a
consolider la crédibilit¢ du Royaume
du Maroc dans ses interactions avec les
mécanismes internationaux.

Ouverture accrue aux enjeux
émergents des droits de 'Homme

Dans le méme esprit, la Délégation
a poursuivi son interaction avec les
demandes d'informations et les
questionnaires thématiques transmis par le
Haut-Commissariat des Nations Unies aux
droits de 'homme et d'autres mécanismes
onusiens. Des contributions nationales ont
ainsi été préparées en réponse a pres de
vingt-cing (25) demandes de contribution

16 nouveaux
cas

Communications
conjointes

Dans le cadre
du suivi



destinées a alimenter des rapports
internationaux élaborés par les procédures
spéciales du Conseil des droits de I'Homme.

Ces contributions ont porté sur des
thématiques variées, notamment la justice
transitionnelle, les droits économiques et
sociaux, le droit & un environnement sain,
I'intelligence artificielle et les systemes
judiciaires, les changements climatiques,
I'abolition de la peine de mort, la diversité
culturelle, les conflits armés ainsi que la

Conflits
armeés

Discrimination
raciale dans le
domaine
sportif

Intelligence
g

artificielle

Diversité

culturelle 25

discrimination raciale dans le domaine du
sport.

Cette interaction réguliére témoigne d'une
évolution qualitative de 'engagement de la
Délégation interministérielle aux droits de
I'homme dans les agendas internationaux
émergents des droits de I'homme et
d'un élargissement des domaines de son
intervention au-deladu cadre conventionnel
traditionnel.

et systemes
judiciaires /

demandes
/

\
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De l'interaction avec les normes a la
contribution a leur élaboration

Au-dela de la gestion des engagements
et de linteraction avec les mécanismes
internationaux, la Délégation a participé a
plusieurs processus normatifs internationaux
en formulant des observations et des avis
sur des questions a caractére normatif ou
conceptuel, notamment la définition du
terrorisme et de I'extrémisme violent en droit
international, les disparitions forcées dans
le contexte de la répression transnationale,
la réforme du systeme des organes
conventionnels ainsi que la convention des
Nations Unies relative a la cybercriminalité.

Cet engagement traduit une évolution
progressive d'une position d'interaction
avec les normes internationales vers une
participation active a leur élaboration,

renforcantainsile positionnementduRoyaume
en tant qu'acteur capable non seulement
d'interagir avec le systeme international, mais
également de contribuer a I'évolution de ses
normes et de ses référentiels.

et de promo

Renforcement de la présence au sein
du Conseil des droits de I'homme

Cette dynamique s'est également manifestée
a travers une participation active aux 5%e
et 61e sessions du Conseil des droits de
I'homme. L'engagement de la DIDH ne s'est
pas limité a une présence institutionnelle, mais
s'est également traduit par une contribution
active a l'animation de débats de haut niveau
portant sur des questions structurantes telles
que les mécanismes nationaux de mise en
ceuvre, d'établissement des rapports et de
suivi (NMIRF), les entreprises et les droits de
I'homme ainsi que la participation des femmes.

Ces initiatives ont été conduites en
partenariat avec plusieurs Etats, le Haut-
Commissariat des Nations Unies aux
droits de I'homme, le Fonds des Nations
Unies pour la population et des experts
internationaux.

Cette présence a permis de mettre en valeur
I'expérience marocaine dans les espaces
de dialogue  onusiens, de renforcer la
visibilit¢ du positionnement du Royaume
expertise dans des




l_Participation de M. Mohammed El Habib Belkouch,
Délégué interministériel aux droits de 'Homme, a la 59¢
session du Conseil des droits de ’THomme a Genéve _

i n;

ed to institutionalize cooperation,

f experiences. It is In this same spirit that
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Vers une présence internationale plus
proactive et plus structurée

Dans le prolongement de cette dynamique,
l'année en cours devrait étre marquée
par l'organisation au Maroc de plusieurs
rencontres internationales consacrées a des
questions d'actualité, notamment |'évaluation
du mécanisme de I'Examen périodique
universel vingt ans apres sa création, la
réforme du systéme international des droits
de I'homme ainsi que d'autres initiatives
thématiques reflétant la volonté de la

Délégation de consolider une présence plus
proactive, plus réguliére et davantage inscrite
dans les grands débats internationaux.

Dans son ensemble, cette dynamique
traduit un passage progressif d'une logique
centrée sur la gestion des engagements
internationaux vers une logique de
construction d'une présence internationale
plus structurée, mieux positionnée et
davantage en mesure de contribuer a
l'orientation des débats internationaux
relatifs aux droits de I'Homme.

REPORTING AND FOLLOW-UP [NMIRF)
KNOWLEDGE HUB




—

Temps forts de la participation a certaines activités
de la 61¢ session du Conseil des droits de ’THomme
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Rencontres bilatérales de haut niveau en marge
de la 61¢ session du Conseil des droits de ’homme




Dynamique de partenariat structuré avec la
société civile :

vers un partenariat plus organise, efficient et
impactant






Renforcement du partenariat
institutionnel avec la société civile
et mise en place de mécanismes de
soutien

Durant la période allant d'avril 2025 a avril
2026, la Délégation interministérielle aux
droits de I'Homme (DIDH) a poursuivi ses
efforts visant a renforcer sa dynamique
d'ouverture envers la société civile, dans le
cadre d'une orientation visant a faire évoluer
le partenariat avec les acteurs associatifs
d'une logique de soutien ponctuel vers
une logique de coopération organisée et
d'accompagnement structuré, renforcant
ainsi leur contribution aux dynamiques
de promotion des droits de 'Homme aux
niveaux national et international.

Cette orientation s'inscrit dans une
approche considérant la société civile
comme un acteur stratégique et un
partenaire institutionnel dans les efforts de
promotion des droits de 'Homme, et non
comme un simple bénéficiaire de soutien
ou un interlocuteur dans le cadre de la
consultation. Cela est en cohérence avec
les roles croissants que jouent les acteurs
associatifs dans les domaines du plaidoyer,
de la sensibilisation, de la formation, de

l'accompagnement, de la contribution au
débat public, ainsi que dans l'interaction
avec les mécanismes internationaux.

Dans ce cadre, la DIDH a poursuivi le
développement de ses mécanismes
de partenariat avec les associations, en
améliorant les conditions d‘acces aux
programmes de soutien, en renforgant la
transparence des procédures de sélection et
en élevant la qualité de I'accompagnement
etdusuivi. Celas’est concrétisé, en 2025, par
le lancement d'un appel a projets associatifs
qui a suscité un intérét significatif.

A lissue d'un processus de sélection
structuré, ayant nécessité la tenue de sept
réunions du comité dédié a I'examen des
projets, quarante-quatre (44) projets ont
été sélectionnés et encadrés. Ceux-ci ont
fait I'objet d'une phase d'amélioration et
d'adaptation méthodologique avant la
finalisation du processus contractuel, ce qui
a permis d'accroitre la qualité des projets
retenus et d'améliorer leur cohérence avec
les priorités et les orientations de la DIDH.

Ce processus a abouti a la conclusion de
seize (16) conventions de partenariatdansle
cadre du mécanisme de l'appel a projets, en
plus de six (6) conventions spécifiques ayant
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permisde soutenirdesinitiatives qualitatives
ciblées, notamment liées a l'organisation
d'activités thématiques ou se rapportant
au renforcement de la participation aux
événements internationaux relatifs aux
droits de I'Homme. Ce soutien ne s'est
pas limité a la dimension financiere, mais
a également inclus un accompagnement
régulier des associations bénéficiaires, a
travers un encadrement méthodologique,
un accompagnement a la mise en ceuvre
des projets, un appui a I'élaboration des
rapports et le suivi des réalisations. Cela
a contribué a renforcer les capacités
organisationnelles et méthodologiques
de plusieurs acteurs associatifs, ainsi qu'a
améliorer la qualité de la mise en ceuvre
de leurs actions et leur conformité aux
exigences de bonne gouvernance.

Implication de la société civile dans le
suivi des engagements internationaux
et renforcement de la participation

Parallelement, la Délégation interministé-
rielle a poursuivi I'implication de la société
civile dans les processus liés au suivi des

engagements internationaux du Royaume,
renforcant ainsi le caractére participatif d'un
grand nombre de pratiques liées aux droits
de I'Homme.

Dans ce cadre, la DIDH a organisé une
rencontre consultative sur le rapport a mi-
parcours relatif a la mise en ceuvre des
recommandations du quatrieme cycle de
I'Examen Périodique Universel (EPU), le 22
juillet 2025, avec la participation de dix-huit
(18) associations. Cette rencontre a permis
de recueillir des contributions qualitatives
ayant enrichi le rapport précité et renforcé
sa dimension participative.

La  Délégation  interministérielle  a
également continué de répondre aux
demandes des associations, que ce soit
pour le soutien a l'organisation d'activités
ou pour la contribution a des initiatives
nationales et internationales liées aux
droits de I'Homme. A cet égard, quarante-
deux (42) demandes de soutien ont été
examinées, portant principalement sur
l'organisation d‘activités de sensibilisation,
le débat public, la promotion de la culture




des droits de 'Homme ou la participation
a des forums et rendez-vous internationaux.
La DIDH a également contribué a fournir
les données nécessaires a 'élaboration de
rapports nationaux liés au partenariat entre
I'Etat et les associations, et a répondre aux
demandesd’'informationsliées al‘évaluation
du soutien public destiné au tissu associatif.

Elargissement des partenariats au
service de l'impact sociétal et du
renforcement des capacités

Outrelesoutienauxprojetsetlerenforcement
de la concertation, la Délégation a élargi ses
champsd’action aveclasociété civile vers des
initiatives plus qualitatives visant a influencer
l'espace public, notamment a travers le
soutien aux initiatives de sensibilisation, de
formation et de renforcement des capacités
dans des domaines émergents ou a fort
impact sociétal.

Dans ce contexte, la DIDH a lancé des
initiatives visant a renforcer l'intégration
de l'approche des droits de 'Homme dans
la couverture médiatique, en particulier
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Couverture médiatique des grandesinifestations

sportives et respect des droits hains :
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dans le domaine sportif. Cela tient compte
des opportunités offertes par les grandes
manifestations sportives pour promouvoir
la culture des droits de I'Homme, la lutte
contre la discrimination et les discours de
haine, d'autant que le Royaume du Maroc
se prépare a organiser des rencontres
continentales et internationales de football,
notamment la Coupe du monde 2030.

Dans le cadre de lIélargissement des
champs de partenariat vers des espaces a
fortimpact sociétal, la Délégation a accordé
une importance particuliere a l'intégration
de l'approche droits de I'Homme dans le
domaine sportif, en tant que levier vital
visant a influencer l'opinion publique et
ancrer les valeurs d'égalité, de rejet de la
discrimination et des discours de haine. A
cet égard, des initiatives ont été lancées
en direction des acteurs des médias
sportifs, incluant l'organisation de sessions
de formation a Casablanca et Tanger,
dont ont bénéficié plus de cent (100)
journalistes. L'objectif étant de renforcer
leurs capacités a produire des contenus
médiatiques respectant les principes des
droits de 'Homme et observant les régles
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de déontologie et de responsabilité sociale
dans la couverture sportive.

Ce chantiera été couronné parlapublication
d'un guide professionnel de référence
intitulé « Guide du journaliste sportif : pour
une presse sportive engagée dans les
droits de 'Homme », élaboré en arabe, en
francais et en anglais, avec une traduction
en cours en langue amazighe. Ce guide
constitue un outil pratique pour encadrer
la pratique médiatique sportive sur la base
du respect des droits de 'Homme, surtout
dans le contexte des préparatifs nationaux
pour accueillir de grands événements
sportifs. Ce guide reflete un changement
qualitatif dans l'approche de la relation
entre les médias sportifs et les droits
de I'Homme, passant d'une logique de

051 1X0CLG01 TV .
Deligton remintéicleaus Droks d omme.
Iterministeral Delegation for Human Rights

Guide for sports journalists

Towards human-rights committed
sports journalism

Guide pour les journalistes sportifs

Pour un journalisme sportif engagé
en faveur des droits humains
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couverture traditionnelle a une logique de
sensibilisation et d'éducation aux valeurs
humaines dans l'espace sportif.

Ces efforts ont contribué a:

» Ancrer une approche préventive
des phénomenes de discrimination
dans le domaine médiatique sportif,
en renforcant les capacités des
professionnels a adopter des pratiques
respectueuses des droits de I'Homme ;

» Promouvoir les valeurs de tolérance, de
respect mutuel et de vivre-ensemble,
a travers l'encouragement d'une
couverture médiatique responsable et
inclusive, respectueuse des droits de
I'Homme et contribuantau renforcement
de la cohésion sociale.
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Cette orientation a permis d‘élargir le
champ du partenariat avec la société civile
et les professionnels vers des espaces plus
influents dans la formation de l'opinion
publique, et de lier le partenariat civil a des
objectifs plus larges liés a la prévention,
a la sensibilisation, a la lutte contre la
discrimination et a la promotion des valeurs
de tolérance et de vivre-ensemble.

Toutefois, cette dynamique faitencore face a
des défisliésalanécessité d'une plusgrande
concentration thématique, au renforcement

des capacités de plaidoyer de certains
acteurs associatifs, permettant une transition
progressive d'une logique de soutien aux
initiatives vers une logique de construction
d'impact plus durable et efficient, ainsi qu’a
I'importance de l'adhésion a la nouvelle
stratégie de la Délégation et a ses domaines
de compétence, tout en accordant plus
d'intérét aux questions émergentes pour
contribuer au débat international et aux
préoccupations qui en découlent.
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Rencontres avec la société civile

Le Délégué interministériel a tenu, au cours
de cette période, a intensifier les rencontres
et la concertation avec les différents
acteurs. Il a regu un nombre important de
représentants d'associations de la société
civile, notamment des organisations de
défense des droits de [I'Homme, des
organisations féminines et sectorielles.

Ces rencontres ont constitué une occasion
d'échanger des points de vue sur les évolutions
récentes de la situation des droits de I'Homme,
de présenter les éclairages nécessaires
concernant la stratégie adoptée par la
Délégation interministérielle, ses objectifs et
ses priorités, ainsi que d'examiner les moyens
de renforcer la coopération et le partenariat
dans ce cadre, afin d'assurer une plus grande
efficacité de la coordination et une meilleure
complémentarité des efforts entre les différents
acteurs nationaux et internationaux.




™ Rencontres avec des organisations marocaines
de défense des droits de 'THomme |
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Renforcement du rayonnement international:
une présence active, des partenariats qualitatifs et
un positionnement renforce
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Dynamique d'une présence nationale marocaine au sein des espaces L5

internationale croissante et d’un multilatéraux.

positionnement évolutif Initiativesinternationalesstructurantes

La période couverte par ce rapport a été et diversification de la présence dans

marquée par un renforcement notable de la les espaces multilatéraux

présence de la Délégation interministérielle
aux droits de I'Homme (DIDH) dans les
espaces régionaux et internationaux, a
travers une dynamique croissante alliant
présence institutionnelle réguliere,
engagement dans des espaces de
dialogue de haut niveau, développement
de partenariats et lancement d'initiatives
a portée internationale. Cela a contribué
a renforcer le positionnement du Maroc
au sein des dynamiques internationales > Ancrer la position du Maroc en tant

relatives aux droits de 'Homme. qu’espace régional de dialogue sur les
entreprises et les droits de 'Homme ;

Dans ce cadre, l'organisation du Forum
arabo-africain sur l'entreprise et les droits
de 'Homme, tenu a Marrakech les 24 et
25 juin 2025, a constitué I'un des moments
forts de la période couverte par le rapport,
réunissant environ 300 participants de plus
de 30 pays arabes et africains.

Ce forum a permis de :

Cette présence croissante reflete une
évolution du positionnement de la
Délégation : d'un acteur principalement

» Promouvoir I'échange d'expertises et de
bonnes pratiques ;

mobilisé dans l'accompagnement de » Elargir le débat sur la responsabilité de
la mise en ceuvre des engagements I'Etat et de l'entreprise dans le respect
internationaux, elle est devenue un acteur des droits de 'Homme ;

qui contribue également a orienter les
débats internationaux, a élargir les champs
de coopération et a valoriser I'expérience

» Accompagnerleprocessusd’élaboration
d'un instrument international en cours
de négociation dans ce domaine.
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Il a également contribué a démontrer la
capacité du Maroc a accueillir des espaces
de dialogue de haut niveau et a jouer
un réle de facilitateur dans la promotion
du dialogue Sud-Sud sur des questions
d'intérét commun prioritaire.

Parallelement, la Délégation a poursuivi
sa présence réguliere dans les espaces
internationaux et régionaux concernés, a
travers sa participation a des réunions de
haut niveau et a des espaces de dialogue
multilatéraux  traitant de  questions
émergentes ou prioritaires de l'agenda
international des droits de ['Homme.
Cela reflete son engagement dans une
dynamique croissante fondée sur |la
diversification des domaines d'interaction
et le renforcement de la présence dans les
débats normatifs et thématiques.

Dans ce contexte, la Délégation a participé
au Forum de Lisbonne sur l'intelligence
artificielle et la gouvernance mondiale
(octobre 2025), ou ont été examinés les
défis en matiere de droits de I'Homme
liés aux transformations numériques et
a lintelligence artificielle, ainsi que les
moyens d'élaborer une gouvernance

internationale intégrant la dimension des

droits de 'Homme dans la régulation de
ces technologies émergentes, tout en
mettant en avant l'expérience nationale
en matiére d'équilibre entre innovation
technologique et protection des droits et
libertés fondamentaux.

La Délégation a également participé
au troisieme dialogue informel entre le
Royaume du Maroc et le Royaume-Uni sur
les droits de I'Homme (novembre 2025),
qui a constitué une occasion de renforcer
le dialogue et d'approfondir la concertation
sur plusieurs questions d'intérét commun
et de renforcer la coopération bilatérale,
notamment en ce qui concerne le
développement des mécanismes nationaux
etl'échange de bonnes pratiques en matiere
de gouvernance des droits de 'Homme.

Au niveau régional, la Délégation a
maintenu sa présence aux travaux de la
Commission arabe permanente des droits
de I'Homme et a plusieurs rencontres
régionales, permettant de renforcer la
coordination arabe sur les questions de
droits de I'Homme, I'échange d'expertises
sur les défis communs et le renforcement
de la présence arabe dans les débats
internationaux.
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Création du Réseau international des
mécanismes nationaux de mise en
ceuvre, de rapportage et de suivi

Le Maroc, aux cotés du Portugal et du
Paraguay, a participé a la création du Réseau
international des mécanismes nationaux
de mise en ceuvre, d'établissement des
rapports etde suivi,fondé avecle soutien du
Haut-Commissariat aux droits de 'Homme.

Ce réseau vise essentiellement a renforcer

la coordination entre ces mécanismes, a
échanger des expertises et des bonnes
pratiques, et a développer des outils de
travail communs pour améliorer la qualité
desrapports et garantir un suivi plus efficace
des recommandations internationales. Le
Maroc coordonne actuellement le travail du
comité exécutif de ce réseau, qui compte
désormais pres de 30 pays.

MOHAMMED EL HABIB BELKOUCH

Interministerial Delegate for Human Rights

Dans ce cadre, M. Mohammed El Habib
Belkouch, Délégué interministériel aux
droitsde|'Homme, a participé auxtravauxde
la troisiéme rencontre du réseau a Lisbonne,
le 26 janvier 2026. Cette rencontre a permis
de présenter le plan d'action du réseau et
de discuter des moyens de renforcer son
role dans I'accompagnement de la mise en
ceuvre des engagements internationaux.
M. le Délégué interministériel a exposé
l'expérience du Royaume en matiere de
coordination et de suivi des engagements,
ainsi que sa contribution a |I'édification de ce
réseau.ll a égalementsouligné l'importance
de discuter des défis communs rencontrés
par les mécanismes nationaux, appelant
a renforcer le réle du réseau en tant
qu'espace de coopération et de partage
d'expériences. La quatrieme rencontre du
réseau devrait se tenir au Maroc au début
de l'année prochaine.




e

De la re

présentation a l'inf uen(‘e’ et
a la consolidation des partenariats
internationaux

Dans le prolongement de cette présence,
la Délégation a contribué a Iélaboration
de contributions nationales pour plusieurs
rapports et initiatives internationales,
notamment ceux liés aux Objectifs de
Développement Durable (ODD) et aux
initiatives  africaines liées a ['égalité,
renforgant ainsi sa position en tant qu'acteur
contribuant a |'élaboration des contenus
et des positions, au-dela de sa seule
représentation institutionnelle.

Cette orientation a été renforcée par
I'élargissement de la coopération avec
plusieurs partenaires :

» Accords de coopération avec le PNUD,
'UNFPA et ONU Femmes ;

> Elaboration de protocoles d'accord ou
de mémorandums d’entente avec des
mécanismes similaires au Qatar, aux
Emirats arabes unis et en Mauritanie ;

» Echanges institutionnels avec les Pays-
Bas, la Corée du Sud et le Qatar ;

» Intérét croissant des pays arabes et
africains pour l'expérience marocaine.

Des négociations sont en cours pour
concluredesaccordsavecd’autresinstances
internationales. Des mémorandums de
coopération ont également été signés avec
des institutions nationales :

» LaCommission Nationale de contréle de
la protection des Données a caractére
Personnel (CNDP) ;

> La Délégation Générale a
I’Administration Pénitentiaire et a la
Réinsertion (DGAPR);

» L'Instance Nationale de la Probité, de
la Prévention et de la Lutte contre la
Corruption (INPPLC).

La Délégation a également accueilli
les membres du conseil consultatif de
I'Institution indépendante des Nations
Unies sur les personnes disparues en Syrie,
qui a tenu sa derniére session au Maroc,
offrant l'occasion de découvrir ['édifice
institutionnel national en matiére de droits
de I'Homme et l'expérience de la justice
transitionnelle. Il convient de rappeler que
cette institution constitue un meécanisme
créé par I'’Assemblée générale des Nations
Unies et que sa présidente a été nommée
par le Secrétaire général des Nations Unies
au rang de Secrétaire générale adjointe.
Son conseil consultatif est composé de
personnalités issues de plusieurs pays, dont
la Syrie.

Une année de conso
et de renforcement ¢
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Rencontres avec les organisations
internationales et les ambassadeurs
accrédités

Au cours de la période considérée, M.
le Délégué interministériel aux droits de
I'Homme a recu plusieurs ambassadeurs de
pays amis accrédités au Maroc et tenu des
rencontres bilatérales avec les responsables
de diverses organisations internationales.
Ces rencontres ont constitué l'occasion
de mettre en lumiere les acquis du

Royaume en matiere de promotion des
droits de I'Homme ainsi que les grands
chantiers de réforme engagés dans ce
domaine. Elles ont également permis de
présenter l'expérience de la Délégation
interministérielle et sa nouvelle stratégie
visant a renforcer I'exercice de ses missions
en tant que mécanisme interministériel
de coordination et de suivi de la mise en
ceuvre des engagements internationaux en
matiére de droits de 'Homme.

et de renforcement du rayonnement international du Maroc

Une année de consolidation de I'édifice institutionnel

ul
'y




BILAN DE L'ANNEE 2025 Avril 2026

ul
N

UL

=
T
bl

" Entretiens du Délégué interministériel aux

droits de ’lhomme avec plusieurs délégations
étrangeres et organisations internationales |




Consolidation de Ulintégration des droits
de ’homme dans les politiques publiques et
modernisation des outils de gouvernance






Intégration de l'approche droits de
I'Homme dansles politiques publiques
sectorielles

Dans le prolongement de la dynamique
institutionnelle et des  partenariats
nationaux et internationaux observés
durant la période couverte par ce rapport,
la Délégation interministérielle aux droits
de I'Homme (DIDH) a poursuivi ses
efforts visant a renforcer l'intégration de
l'approche des droits de I'Homme dans
les politiques publiques sectorielles,
tout en accompagnant le processus de
modernisation des outils de gestion, de
gouvernance et de planification dans ce
domaine.

Sur le plan de la coordination et de I'accom-
pagnement des politiques publiques, la
DIDH a ceuvré a accompagner un certain
nombre de programmes gouvernementaux
a caractére stratégique, afin de garantir
leur alignement progressif avec les enga-
gements internationaux du Royaume en
matiere de droits de I'Homme. Ce travail a
été effectué en coordination avec les sec-
teurs concernés, contribuant ainsi a renfor-
cer la convergence des interventions et a
améliorer la cohérence entre les politiques
publiques concernées.

La Délégation a également contribué a
plusieurs mécanismes de coordination
interinstitutionnelle, renforcant ainsi le
caractére transversal des questions de
droits de I'Homme au sein de laction

gouvernementale, et  soutenant le
Gestion des Suivi des
partenariats projets

processus dalignement des politiques
sectorielles sur les normes internationales,
dans le cadre d'une approche plus intégrée
et complémentaire entre les engagements
internationaux et les priorités nationales.
Cela a contribué a améliorer la qualité de la
décision et de la position officielle de notre

pays.

Modernisation des outils de gouver-
nance et transformation numérique

Parallelement a cette dimension liée aux
politiques publiques, la DIDH a poursuivi
ses efforts dans le domaine de la moderni-
sation de ses outils de gouvernance interne
et du développement de la transformation
numérique, en tant que levier essentiel
visant a améliorer l'efficacité de la perfor-
mance et a renforcer la qualité du suivi des
engagements.

A cet égard, il a été procédé au lancement
de Iélaboration du systeme d'information
intégré dédié a la gestion des activités
de la Délégation, couvrant les aspects
administratifs, financiers et techniques,
afin d'améliorer les flux d'informations et
d'unifier les données de suivi.

Des applications informatiques sont égale-
ment en cours de développement pour :

» La gestion des partenariats ;
» Le suivi des projets ;

» Larchivage des documents ;
>

Le suivi des recommandations émises
par les instances onusiennes.

. Suivi des
Archivage :
recommandations
des ;
émanant des
documents

mécanismes
onusiens

et de renforcement du rayonnement international du Maroc
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Ce dispositif contribue a une meilleure
organisation des données et facilite leur
exploitation pour l'analyse et l'aide a la
décision, ainsi que leur mise a la disposition
des différents acteurs concernés.

Un chantier structurantde modernisation du
systeme de documentation et d'archivage
a également été lancé. Il vise a organiser

et a préserver le fonds documentaire de
I'institution, tout en en facilitant l'accés. Ce
chantier comprend également la mise en
placed'une basede donnéesdédiée ausuivi
et a la classification des recommandations
émanant des mécanismes internationaux
des droits de 'Homme, afin d’améliorer les
dispositifs de suivi et de mesure.

Numérisation

‘ Suivi
des résultats
et de
‘ ‘ I'impact

Mesure

Cette dynamique reflete une transition
progressive  vers un modele de
gouvernance institutionnelle permettant de
dépasser la logique de gestion procédurale
traditionnelle vers une approche plus
stratégique axée sur lefficacité et les
résultats.

Dans I'ensemble, ces mutations témoignent
del'évolutiondurdle delaDélégationentant
que mécanisme de coordination, de soutien
et d'intégration transversale des questions
de droits de I'Homme dans les politiques
publiques, tout en renforcant sa capacité
d'adaptation aux mutations institutionnelles
et technologiques que connait le systeme
de gouvernance publique.

Atelier de formation animé par des experts du Haut-Commissariat aux droits de I'hnomme sur
I'élaboration d'un systéme informatique de suivi des recommandations en droits de 'homme



Présence dans les médias

Les activités et initiatives de la Délégation interministérielle aux droits de I'Homme ont
suscité un intérét croissant de la part des divers médias qui ont suivi plusieurs de ses étapes
marquantes et mis en lumiére leurs contenus et dimensions institutionnelles et relatives aux
droits de 'Homme. Cette interaction médiatique reflete une prise de conscience croissante
de I'importance des questions traitées par la Délégation interministérielle et le renforcement
de sa présence dans le débat public lié aux droits de 'Homme, contribuant ainsi a consolider
le rayonnement de I'expérience marocaine et a valoriser les efforts déployés dans ce domaine
aux niveaux national et international.
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l_Participation de M. Le Délégué interministériel

aux droits de l'homme a des colloques et
rencontres au niveau national _

5,5&%&3]

31¢™ Commémoration du Génocide perpétré
contre les Tutsi au Rwanda en 1994



Lecons, défis et perspectives :

vers I'ancrage de la transformation institutionnelle
et le renforcement de l'efficacite stratégique






Le bilan enregistré au cours de la période
allant d'avril 2025 a avril 2026 montre que la
Délégation interministérielle aux droits de
I'Homme (DIDH) est entrée dans une phase
de transformation institutionnelle majeure,
caractérisée par une transition progressive
d'une logique de gestion réactive et de
conformité procédurale aux engagements,
vers une approche plus structurée et plus
efficiente, fondée sur la planification, la
coordination, l'anticipation et le suivi de
I'impact. Cette transformation a permis
d'asseoir des bases de fonctionnement
plus réguliéres, d'améliorer les conditions
de l'efficacité institutionnelle et de renforcer
la capacité a articuler les engagements
internationaux avec les exigences de |'action
publique nationale.

Cette étape confirme que lefficacité de
I'action institutionnelle en matiere de droits
de I'Homme ne dépend plus uniquement
de la conformité formelle et procédurale
aux engagements ou de la gestion
ponctuelle des échéances internationales,
mais qu'elle est désormais liée a la
capacité de transformer les référentiels
et les engagements en outils d'action
publique intégrés, capables de produire
de l'impact, de renforcer la convergence et
d'accroitre l'efficience institutionnelle. Elle a
également démontré que I'enjeu véritable
ne se limite plus au simple développement
des outils de travail, mais réside aussi
dans la capacité a installer une nouvelle
logique institutionnelle faisant des droits
de I'Homme un levier structurant de la
planification publique, de la coordination
intersectorielle et de ['évaluation des
politiques publiques.

Dans cette optique, trois lecons stratégiques
principales se dégagent :

«  Premiérement, le renforcement de la
position de la Délégation est lié, outre
sa restructuration organisationnelle
et I'élargissement de ses domaines
d'intervention  conformément  aux
dispositions du décret n° 2.25.541 du

25 Rabii | 1447 (18 septembre 2025)
réorganisant la DIDH et fixant ses
attributions, a I'ancrage de sa fonction
en tant que mécanisme national de
coordination et de convergence. Cette
évolution favorise la complémentarité
entre les acteurs publics, limite la
dispersion des initiatives et facilite
I'élaboration d'approches plus
cohérentes dans la gestion du dossier
des droits de I'Homme. Lexpérience
a montré que la valeur ajoutée de la
Délégation réside principalement dans
sa capacité a assurer l'articulation entre
les différents niveaux d'intervention et
a favoriser une plus grande harmonie
entre la dimension nationale des
politiques publiques et la dimension
internationale des engagements y
afférents.

Deuxiémement, lefficience dans la
gestiondudossierdesdroitsdel’'Homme
est désormais tributaire de la qualité
des données, de l'efficacité des outils de
suivi et de la capacité a mesurer I'impact
et a aider a la prise de décision. Cette
phase a prouvé que I'amélioration de la
performance institutionnelle n'est plus
possible sans systemes d'information
intégrés, des données actualisables
et exploitables, et des mécanismes
précis de suivi de la mise en ceuvre des
engagements et des recommandations.
Cela permet de passer d'une logique
de réaction aux produits et réalisations a
une logique de gestion des résultats et
d‘anticipation des dysfonctionnements.
De plus, le renforcement de la crédibilité
de l'action publique en matiére de droits
de I'Homme est désormais conditionné
par la disponibilité des outils objectifs
de suivi, d'analyse et d'évaluation.

et de renforcement du rayonnement international du Maroc
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- Troisiemement, le renforcement du

| positionnement du Maroc au sein
du systéme international des droits
de I'Homme dépend non seulement
de la présence et du respect des
engagements, mais aussi de la capacité
a prendre des initiatives, a contribuer
aux débats normatifs, & mettre en valeur
I'expertise nationale et a développer
des formes de présence et d'influence
plus efficaces au sein des espaces
multilatéraux. Cette phase a souligné
que le rayonnement international ne se
mesure pas seulement a la densité de la
participation, mais aussi a la capacité de
I'acteur national a étre force d'initiative, a
formuler des propositions et a valoriser
l'expérience nationale dans I'espace
international

En contrepartie, cette phase confirme que la
durabilité de cette transformation nécessite
de relever un certain nombre de défis
structurels qui affectent encore le rythme de
I'ancrage institutionnel. Au premier rang de
ces défis figure l'insuffisance des ressources
humaines spécialisées, compte tenu de la
complexité technique croissante du dossier
des droits de 'Homme, et des compétences
pluridisciplinaires requises pour traiter ses
dimensions juridiques, institutionnelles,
diplomatiques et techniques. De méme,
le facteur des ressources financiéres
demeure un déterminant essentiel pour
élargir la portée des réformes en cours,
assurer la continuité des projets de
modernisation, accompagner les exigences
de la numérisation et de la mise a niveau
institutionnelle, et assurer le niveau minimal
de soutien requis aux mécanismes et
instances internationaux.

S'y ajoute le défi de développer des
outils plus précis de mesure de l'impact,
permettant de dépasser la logique de
suivi des activités pour évoluer vers
une évaluation de l'effet des politiques
et des interventions au regard des
résultats obtenus et des transformations
demeure

effectivement réalisées. |l

également nécessaire de renforcer
I'articulation entre les priorités nationales
et les engagements internationaux, afin de
garantir une plus grande cohérence entre
les référentiels normatifs internationaux et
les contextes nationaux, tout en renforcant
la capacité a traduire les engagements
en politiques publiques susceptibles
d'étre mises en ceuvre et évaluées. Enfin,
I'unification des systémes d'information et
des bases de données relatifs au suivi de
la mise en ceuvre des recommandations
et des engagements en matiére de droits
de 'Homme demeure I'une des conditions
essentielles a 'amélioration de I'efficacité et
au renforcement de la convergence entre

les différents intervenants.

Par conséquent, l'enjeu central pour la
prochaine étape ne consiste pas seulement
a poursuivre cette transformation, mais a
I'ancrer institutionnellement et a en élargir
I'impact pratique, afin de permettre le
passaged'unephasedereconstructionetde
renforcement a une phase de consolidation
des capacités et d'influence. Cela nécessite
de renforcer lappropriation collective
du dossier des droits de 'Homme par les
différentes institutions concernées, de
développer des outils numériques intégrés
de suivi et d'analyse, d'élargir les champs
de coordination et de complémentarité
entre les différents acteurs, et de renforcer
l'adoption de lapproche droits de
I'Homme. Lobjectif est de consolider
la position de la Délégation en tant



qu‘acteur stratégique dans l'ingénierie de
la politique publique en matiere de droits
de 'Homme, et en tant que mécanisme
national de convergence, de coordination
et d'efficience institutionnelle.

Le défi majeur de la période a venir est
de transformer les dynamiques lancées
en résultats mesurables et durables,
contribuant ainsi a renforcer I'intégration de

I'approche fondée sur les droits de 'Homme
dansles politiques publiques et sectorielles,
et a consolider le positionnement du Maroc
au sein du systeme international des droits
de I'Homme, dans une perspective de
renforcement du réle de la Délégation
en tant qu'acteur stratégique et levier
d'influence pour la promotion des droits
de I'Homme, tant au niveau national
gu’international.

Développement des
outils de planification
stratégique et de
programmation a
plusieurs niveaux

Consolidation du
cadre institutionnel
et organisationnel
ala suite de la
réorganisation

Amélioration de la
qualité de l'interaction
avec les mécanismes
internationaux des
droits de 'Homme

Priorités du développement
stratégique de la Délégation
interministérielle aux droits

Renforcement des
partenariats avec la
société civile selon
une approche plus
structurée, plus
réguliere et davantage
axée sur l'impact

Amélioration des outils
de travail interne,
notamment en matiere
de numérisation, de
documentation, de
gestion des données
et de mécanismes
opérationnels

de I'Homme

et de renforcement du rayonnement international du Maroc
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Nouveau siége de la Délégation interministérielle

aux droits de l'"homme

Le bilan annuel de la DIDH au titre de
l'année 2025-2026 a mis en évidence le
développement continu du volume et
de la qualité des missions et activités de
I'institution, qu'il s'agisse delacoordination de
I'¢laboration des rapports nationaux adressés
aux mécanismes des Nations Unies, de
l'accompagnement de la mise en ceuvre des
engagements internationaux du Royaume,
de l'organisation de rencontres consultatives
et de colloques nationaux et internationaux,
ou du renforcement de la coopération avec
les différents secteurs gouvernementaux, les
institutions nationales, la société civile et les
partenaires internationaux.

Cette évolution a conduit a un besoin
croissant en espaces de travail et en
équipements adaptés répondant aux
exigences d'une performance efficace
des missions confiées a la Délégation,
et lui permettant d'accueillir les réunions
périodiques, les rencontres consultatives,
ainsi que les délégations et personnalités
gouvernementales et onusiennes dont la
fréquence de visite dans notre pays s'est
accrue. Ce besoin se fait également sentir

face al'augmentation du nombre de cadres,
d'experts et de collaborateurs engagés
dans la réalisation des programmes et
projets liés aux missions et programmes de
la Délégation.

Dans ce contexte, la Délégation a décidé de
sedoterd’un nouveausiége, comptetenude
I'importance stratégique que cela revét pour
renforcer ses capacités institutionnelles,
améliorer les conditions de travail et
d'accueil, et offrir des espaces appropriés
pour les réunions et la concertation. Cela est
en harmonie avec le statut de la Délégation
en tant que mécanisme gouvernemental
chargé de coordonner les politiques
publiques liées aux droits de 'Homme et de
suivre la mise en ceuvre des engagements
internationaux du Royaume dans ce
domaine. Cet investissement constituera un
pilier essentiel pour continuer a développer
la performance de la Délégation et
renforcer 'efficience de ses interventions, lui
permettant daccomplir ses missions dans
les meilleures conditions et d'accompagner
la dynamique croissante que connait le
chantier des droits de 'Homme au sein du

Royaume.
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